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Mensaje del Director General

El Tecnoldgico Nacional de México es, orgullosamente, la institucion de educacién superior
tecnoldgica mas grande del pais, pues ofrecemos alternativas educativas en las 32
entidades federativas, a través de nuestros 254 campus (126 institutos tecnoldgicos
federales, 122 institutos tecnoldégicos descentralizados y seis centros), gracias a lo cual,
actualmente, casi uno de cada ocho estudiantes de educacién superior cursa algun
programa en nuestra institucion, y formamos al 41% de los ingenieros del pais.

En cuanto a las actividades de investigacion cientifica y de desarrollo tecnoldgico, el TecNM
mantiene un sélido compromiso con la consolidacion de sus académicos, pues es la
institucion con la tasa mas alta de crecimiento anual de investigadores miembros del
Sistema Nacional de Investigadores.

En ese sentido, para sentar las bases que permitan al TecNM posicionarse como uno de los
mas importantes referentes de educacion superior a nivel nacional e internacional, resulta
fundamental apuntalar nuestros procesos de planeacion institucional, que nos permitan
trazar las rutas mas adecuadas para construir, de forma eficaz, una institucion a la altura de
los retos que nos demanda la nacién. Este sendero de mejora continua inicia, precisamente,
con la formulacién de este Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024.

Para integrar el presente PDI, durante 2019 llevamos a cabo un amplio ejercicio
participativo de planeacién estratégica, en el que participaron alrededor de 2,500 personas
de los distintos sectores que componen nuestra comunidad, a través de la plataforma
http://consultaplaneacion.tecnm.mx, de la que se obtuvieron mas de 1,800 aportaciones.

En este PDI 2019-2024 nos enfocamos, primordialmente, en la mejora continua de la planta
académica y de sus condiciones laborales, al promover procesos de formacién vy
profesionalizacion de muy alto nivel; en contar con infraestructura fisica educativa
suficiente y moderna, y en llevar los procesos sustantivos y adjetivos a un nivel de
automatizacidn eficiente, eficaz y transparente.

Ademads, el PDI 2019-2024 aspira a ser un instrumento flexible y adaptativo que responda a
las necesidades cambiantes de nuestra comunidad y del sector educativo nacional. Por ello,
podra ser ajustado, una vez que se publique el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, en su version 2020-2024, con la clara intencién de volverlo un documento
robusto y valioso.

Con este PDI, el TecNM refrenda su compromiso de consolidarse como una institucién de
educacion superior de vanguardia, con reconocimiento internacional, y que sobresale por
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la generacién y aplicacién de conocimientos socialmente utiles y por el destacado
desempeno de sus egresados.

iTodos somos TecNM!

Enrique Fernandez Fassnacht
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Mensaje del Director del Instituto Tecnoldgico de Morelia

Con 55 afios de vida, el Tecnolégico Nacional de México, Campus Instituto Tecnolégico de
Morelia, es fiel a su misidn contribuyendo al desarrollo integral de la sociedad, a través de
la formacidn de profesionistas a nivel licenciatura y posgrado, incidiendo en el desarrollo
cientifico, tecnolégico, econdmico y social; manteniendo todos sus programas educativos
acreditados.

El prestigio del Instituto se ha proyectado a nivel regional, nacional e internacional, una
muestra: la presencia de nuestros egresados en mds de 120 paises y la obtencion este afio,
por segundo afo consecutivo, del reconocimiento que otorga la Asociacidon Nacional de
Facultades y Escuelas de Ingenieria (ANFEI) como Institucién Consolidada y con
Reconocimiento Internacional.

El Instituto se caracteriza por mantener una trayectoria de crecimiento constante. Para el
Tecnoldgico, hacer las cosas bien es un estilo de trabajo, orienta su esfuerzo hacia la
excelencia, manteniendo la acreditacion al 100% de sus programas de estudio, algunos con
reconocimiento internacional y por CONACyT, junto con la certificacion de sus procesos con
una oferta educativa de alta exigencia.

Desde el primer dia que asumi cargo como Director de esta Institucion, establecimos seguir
trabajando con la filosofia que siempre nos ha caracterizado: trabajar con puertas abiertas,
con ética, honradez, transparencia y rendicién de cuentas en el manejo de los recursos
publicos del Tecnoldgico de Morelia; respetando los derechos individuales y colectivos.

Estamos contribuyendo al desarrollo de México y nuestra region, convencidos de la
pertinencia del modelo de vinculacién e innovacién, por medio de nuestro Laboratorio
Nacional que concentra a los mas destacados profesores, investigadores, estudiantes y
egresados de la Institucién, con un enfoque social y solidario, enlazando a los sectores
productivos y de servicios asi como a los tres drdenes de gobierno.

Trabajando de manera conjunta tenemos el empuje para que juntos alcancemos todavia
mejores indicadores para nuestro Tecnolégico. Sabedor de que hoy tiene mucha luz,
también seguros y convencidos de que podemos sofiar y podemos lograrlo.

Estamos ante la oportunidad histérica Unica, donde se estd gestando el cambio de
generacion del personal docente y de apoyo a la educacion de la Institucion.

Hijos de trabajadores que regalaron los mejores afios de sus vidas, ahora estan a cargo de
importantes responsabilidades dentro de la Institucion.
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Por vez primera su servidor se encuentra trabajando desde la alta direcciéon con un equipo
conformado totalmente por egresados de nuestro Instituto.

Es asi, que con egresados, hijos del Tecnoldgico, estamos convencidos que este periodo sera
para todos de grandes y mejores oportunidades, de grandes desafios y retos, pero
sobretodo, de grandes logros y éxitos, para nuestra bien amada Institucion.

“Excelencia en Educacion Tecnoldgica”®
“Técnica, Progreso de México”®
José Luis Gil Vazquez

Proyecto de Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024
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Introduccion

El Programa de Desarrollo Institucional PDI 2019-2024 del instituto Tecnoldgico de Morelia
ha sido concebido a partir de una reflexién profunda del quehacer institucional, para
contribuir de mejor forma al desarrollo social y econédmico del Estado de Michocén, de la
Region y el Pais. Asimismo, responde a los planteamientos y retos del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, del Plan Sectorial de Educacién y el Programa de Desarrollo
Institucional PDI del TecNM.

En su elaboracion se tomaron en cuenta las tendencias actuales de la educacién y los
desafios que plantea la sociedad del conocimiento. Busca atender la necesidad de mejorar
la preparacién de las nuevas generaciones de mexicanos en areas de conocimiento que sean
pertinentes y que estén alineadas con las tendencias de desarrollo regional, nacional e
internacional; al tiempo que priorizan los principios de inclusién, igualdad, sustentabilidad
y justicia social.

En este sentido, el derecho a la educacién, considerado dentro del Eje General 2. Politica
Social del PND 2019-2024, enmarcado en el Programa Sectorial de Educacion 2019-2024
(PSE 2019-2024), establece que la politica educativa de la presente administracion se
articulara en torno a seis prioridades, a saber: Educacidn para todas y todos, sin dejar a
nadie atras; Educacién de excelencia para aprendizajes significativos; Maestras y maestros
como agentes de la transformacidn educativa; Entornos educativos dignos y sana
convivencia; Deporte para todas y todos; y Rectoria del Estado en la educacion y consenso
social.

Alineado al compromiso nacional la educacidon con calidad se visualiza como un Eje de
Gobernanza del Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacdn 2015-2021 (PLADIEM
2015-2021) el cual plantea su objetivo estratégico de Desarrollo Humano; Educacién con
Calidad y Acceso a la Salud, estableciendo que la educaciéon debe responder a las
necesidades de cada comunidad e impulsar una formacién cultural funcional hacia la
integracién social y el respeto a los valores civicos y las leyes que nos rigen.

Asi mismo dentro de su dmbito de competencia, el municipio colaborard con los gobiernos
federal y estatal para impulsar los procesos educativos del municipio. El Plan Municipal de
Desarrollo Morelia 2018-2021, pretende a través de la educacién y la cultura, incentivar
procesos educativos y fortalecer redes entre las personas, los creadores, los artistas, las
comunidades y las instituciones para el fortalecimiento de la identidad y de la diversidad.

Adicionalmente, la educacién de calidad es uno de los 17 objetivos de la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, adoptada en 2015 por la Asamblea General de la Organizacion de
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las Naciones Unidas, como una hoja de ruta transformadora para la humanidad con la
promesa de no dejar a nadie atras. Como parte integral del compromiso adquirido por el
Estado mexicano, el cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4)
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos, orienta la accidon que plantea el Programa Sectorial de
Educacién 2020-2024.

En cuanto a su estructura, el Programa de Desarrollo Institucional, consta de tres ejes
estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formacién integral; 2. Fortalecimiento de la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento; y 3. Efectividad
organizacional. Adicionalmente, contempla un eje transversal, denominado Evolucién con
inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se identificaron y agruparon,
para cada eje estratégico, los problemas y retos y, a partir de éstos, los objetivos, lineas de
accién y proyectos necesarios para solventarlos. Finalmente, cada uno de estos elementos
de planeacidn lleva un seguimiento puntual a través de un conjunto de indicadores.

Visto en forma global, el PDI 2019-2024 del TecNM cuenta con 3 ejes estratégicos, un eje
transversal, 6 objetivos, 27 lineas de accidén, 89 proyectos y 102 indicadores.

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco apartados: en el primero
de ellos se presenta el fundamento normativo; en el segundo se exponen la mision y visién
del TecNM Campus Instituto Tecnolégico de Morelia; en el tercero se muestra un
diagndstico de la situacion que guarda el TecNM IT Morelia y se exponen sus principales
problemas y los retos que enfrentara en los préximos afos; en el cuarto se plantean los ejes
estratégicos, objetivos, lineas de accion y proyectos que se llevaran a cabo para hacer frente
a los retos; y, por ultimo, en el quinto se muestra la alineacion que tiene este PDI con los
objetivos prioritarios del PND 2019-2024, del PSE 2019-2024 y del PECiTI 2019-2024.

En suma, el PDI 2019-2024 establece las estrategias necesarias para que la labor del TecNM
IT Morelia sea pertinente y permita contribuir a la solucién de los problemas regionales y
nacionales, asi como de caracter cientifico, tecnoldgico y de innovacién; fortalecer la
infraestructura fisica educativa y el equipamiento académico y cientifico; la modernizacién
de nuestro equipamiento, principalmente la puesta en operacién de una plataforma
informdtica integral; asi como contar con una administracion eficiente, eficaz vy
transparente.
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Marco normativo

«» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma publicada en el DOF
el 20 de diciembre de 2019.

Rl
0.0

Ley General de Educacidn, publicada en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

O
0’0

Ley General de Educacién Superior publicada en el DOF el 09 de marzo 2021.

* Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (en proceso de emisién).

*»+ Ley de Planeacion, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.

¢+ Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.

< Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de 2020.

% Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2019-2024 (en proceso de emision).

** Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, publicado
en el DOF el 23 de junio de 2020.

% Programa Especial de Transicidn Energética 2019-2024 (en proceso de emision).

+» Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de julio de
2014.

7
0.0

Manual de Organizacidon General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de diciembre de
2018.

+* Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos Tecnoldgicos,
emitido en noviembre de 1982.
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0
0.0

Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos

% Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

+» Estrategias de austeridad, transparencia y rendicidon de cuentas del Tecnoldgico

% Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.
< Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la

Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacién de la
Agenda 2030 en México).

%+ Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacéan, 2015-2021 (PLADIEM 2015-2021)

O
0’0

Plan Municipal de Desarrollo Morelia 2018-2021
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Mision y Vision
Misién

Contribuir al desarrollo integral de la sociedad, a través de la formacién de profesionistas a
nivel licenciatura y posgrado que inciden en el desarrollo cientifico, tecnolégico, econdmico
y social; a nivel regional, nacional e internacional; vinculados con el sector productivo; en

cumplimiento de las leyes que nos rigen.

Vision

Consolidar nuestro proceso educativo fortaleciendo la vinculacién con la sociedad
influyendo en su desarrollo a través de soluciones innovadoras a los problemas cientificos,
tecnolégicos, econémicos y sociales con egresados de excelencia, reconocidos nacional e

internacionalmente.
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Diagnéstico

Nuestro Tecnolégico refrenda su compromiso de seguir trabajando en la mejora de sus
procesos e indicadores y de ofrecer educacién de calidad a los miles de jévenes que hoy
son parte de ella, asi como no defraudar la confianza de los padres de familia y la sociedad
michoacana, haciendo frente a importantes retos y enormes desafios.

En ese sentido, el siguiente apartado presenta una sintesis de la situacion que prevalecia
en el Tecnolégico Nacional de México Campus ITMorelia al cierre de 2018, asi como los
principales problemas existentes y los retos que se identificaron a partir de este ejercicio.

En el ciclo escolar 2018-2019 el TecNM Campus Instituto Tecnoldgico de Morelia registro
una matricula de 5,689 estudiantes, de los cuales 5,515 cursaban un programa de
licenciatura distribuidos en una oferta educativa integrada por 13 planes de estudio de las
ramas de la Ingenieria: Mecdnica, Mecatrénica, Eléctrica, Materiales, Industrial,
Electrénica, Informatica, Sistemas Computacionales, Tecnologias de la Informacién vy
Comunicaciones, Bioquimica, Gestién Empresarial, y de la Ramas de Ciencias Econémico
Administrativas las Licenciaturas en Administracion y Contador Publico.

Con el objetivo general de lograr una vinculacion con las empresas, e incrementar la
matricula en niveles de posgrado, se incrementé la oferta educativa con la apertura de
tres nuevos Posgrados Profesionalizantes, para un total de 8 planes de estudio de
posgrado de los cuales 2 son de Doctorado y 6 de Maestria, alcanzando una matricula de
174 estudiantes de posgrado distribuidos en los programas de: Maestria en Ingenieria
Mecanica, M.C. en Metalurgia, M.C. en Ingenieria Electrénica, Maestria en Sistemas
Computacionales, Maestria en Ingenieria Administrativa, Maestria en Sistemas
Computacionales, Doctorado en Ciencias de la Ingenieria y D.C. en Ingenieria Eléctrica

En lo referente a la eficiencia terminal, durante el 2018 egresaron 906 estudiantes, de los
cuales 871 fueron de licenciatura y 33 de maestria y 2 de doctorado. Asimismo, se titularon
574 egresados: 539 de licenciatura y 33 de maestria y 2 de doctorado.

En el 2018, el Instituto Tecnoldgico de Morelia contd con el 100 por ciento de los
programas de licenciatura acreditados por su buena calidad siendo un total de 5,515
estudiantes de la matricula evaluable por parte del Consejo de Acreditaciéon de la
Ensefianza de la Ingenieria A.C. (CACEI), por cumplir con los estdndares de calidad
educativa establecidos.
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Asi mismo, en el 2018 se logrd la acreditacion en el marco internacional en tres de sus
carreras: Ingenieria Bioquimica, Ingenieria Industrial e Ingenieria Mecanica, por parte del
Consejo de Acreditacion de la Enseiianza de la Ingenieria A.C. (CACEI) quien certificé que los
programas acreditados cumplieran con los estandares internacionales de calidad educativa
establecidos.

Con respecto al posgrado, para el 2018, en el IT Morelia se contaron con ocho programas
de posgrado, de los cuales cuatro reunen los indicadores que se requieren para ser
reconocidos por el PNPC del CONACyT, uno se encuentra en operacion para lograr la
incorporacién al mismo, y tres restantes no aplican por ser de nueva creacion.

En el 2018, el IT Morelia contabilizé una plantilla total de 282 docentes, de los cuales 223
hombres, que corresponden al 79 por ciento y 59 mujeres, que corresponden al 21 por
ciento restante. Con una actualizacion de los registros de expedientes de los profesores
de carrera se tiene que 119 docentes cuentan con estudios de nivel Licenciatura, 101
tienen estudios nivel Maestria y 62 con estudios de Doctorado.

Adicionalmente, en el afio 2018 el IT Morelia contd con 32 docentes investigadores que
cuentan con Perfil Deseable, realizando de forma equilibrada, actividades de docencia,
investigacion aplicada o desarrollo tecnolégico, gestion académica, vinculacién y tutorias.

Por su parte, se fortalecid el nivel de habilitacion del personal académico a partir de
acciones de formacién docente y actualizacidn profesional, gracias a las cuales se capacitd
a 548 académicos. Ademas, otros 37 cursaron el Diplomado para la Formacién y Desarrollo
de Competencias Docentes.

A fin de garantizar la permanencia y egreso de los estudiantes se mantiene el Programa
Nacional de Tutorias, a través del cual todos los estudiantes de licenciatura cuentan con
un tutor asignado cubriendo al 100 por ciento a los alumnos de nuevo ingreso y 100 por
ciento del alumnado de semestres avanzados atendidos.

Respecto al programa de movilidad, la institucion participé en el Programa
Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacién y el Posgrado del Pacifico
conocido comunmente como Programa Delfin, con el que se beneficiaron 70 estudiantes
de las diferentes carreras impartidas por el Instituto, de los cuales 34 realizaron su estancia
de investigacion en diferentes universidades del Estado de Michoacdn y 30 en los
diferentes estados del pais; destacdndose también la participacion de un estudiante en la
Universidad de Manizales y en la Universidad del Valle ambas en Colombia; y 4 alumnos
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de la Ingenieria en Gestion Empresarial que tuvieron presencia en las Universidades de
Sevilla y Barcelona, Espaiia.

El IT Morelia mantuvo también su estrategia de incorporar nuevos recursos tecnoldgicos
en la ensefianza, pues se produjeron 150 contenidos digitales para el desarrollo de cursos
masivos abiertos y en linea (MOQC, por sus siglas en ingles), a los que se inscribieron 8,599
usuarios. De los usuarios de todo el pais inscritos en los MOOCs desarrollados por el
ITMorelia, el 78.11% es decir, 6, 717 alumnos pertenecen al TecNM.

Por otra parte, en lo que respecta a la capacidad instalada en materia de investigacion y
desarrollo, al término del 2018 se logrd alcanzar un total de 37 académicos de tiempo
completo incorporados al SNI. En cuanto a los proyectos de investigacién, desarrollo
tecnoldgico e innovacién, desarrollados por el ITMorelia, se tiene un total 21 proyectos
resultado de la convocatoria emitida por TecNM en el afio 2018, representando un monto
total de $3,621,500.00 de pesos, sumados a los mas de 30 proyectos provenientes de
convocatorias de afios anteriores.

El IT Morelia contaba para el 2018 con 10 cuerpos académicos en los tres niveles, de los
cuales 2 se encuentran en formacién (CAF); 6 en consolidacién (CAEC), 2 alcanzaron la
categoria de consolidados (CAC) con una participacion de 53 profesores en los diferentes
cuerpos académicos.

A fin de contribuir al fortalecimiento de la vinculacién en el TecNM, en este sentido,
nuestra institucion firmé 51 nuevos acuerdos de colaboracion en el afio 2018, con el fin
de consolidar su proceso de vinculacidon y establecer lineas de colaboracion con los
diferentes sectores de la sociedad en diferentes acciones como investigacién, desarrollo
tecnoldgico e innovacién, residencias profesionales, servicio social, programas de
movilidad estudiantil, apoyo a la docencia, capacitacién, desarrollo de productos,
programa de estimulos a la investigacion, desarrollo de emprendedores, entre otras
acciones.

Durante el 2018 se llevd a cabo el Evento Nacional Estudiantil de Innovacion Tecnoldgica
(ENEIT) el cual tiene como objetivo desarrollar proyectos disruptivos o incrementales que
fortalezcan las competencias creativas, emprendedoras e innovadoras de los participantes
a través de la transferencia tecnoldgica y comercializacidon, dando respuesta a las
necesidades de los sectores estratégicos del pais.

Acorde a esto, el IT Morelia participd en su Fase Local de la convocatoria 2018 con un total
de 26 proyectos y 120 estudiantes de diferentes carreras. La fase regional se realizé en el
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mes de septiembre en el Instituto Tecnoldgico de Ledn, donde en el IT Morelia participd
con 9 proyectos y 43 alumnos de diversas areas, obteniendo el ler. Lugar Regional en la
Categoria de Producto. La fase nacional se realizd en el mes de noviembre en el Instituto
Tecnoldgico de Chihuahua, llegando hasta la ronda final con los dos proyectos
participantes.

Por otro lado, un total de 7 mil 596 personas entre alumnos y externos han recurrido a la
Coordinacion de Lenguas Extranjeras CLE en busca de la oportunidad de aprender una
lengua extranjera. Del total de los alumnos inscritos en los diferentes programas de
lenguas extranjeras 5, 350 son alumnos internos del IT Morelia, lo que representa un 70
por ciento del total de la matricula, 2, 246 restantes el 30 por ciento, son alumnos
externos.

En cuanto a la promocion de la educacién integral, se llevaron a cabo eventos deportivos
donde la delegacién del ITMorelia participd en el LXI Evento Nacional Deportivo, realizado
del 21 al 27 de noviembre y teniendo como sede el Instituto Tecnoldgico de Oaxaca. La
delegacién moreliana participd con 23 alumnos de deportes individuales y de conjunto.
En donde lograron obtener 30 medallas, siendo: 14 medallas de oro, 08 de plata y 09 de
bronce en rama femenil y varonil de natacién y en la rama varonil de atletismo asi como
en voleibol de playa femenil.

El IT Morelia promueve la practica de las actividades culturales, artisticas y deportivas. De
este modo en los dias del 18 al 20 de noviembre fue sede del Encuentro Regional
Estudiantil para Escoltas y Bandas de Guerra del TecNM. Teniendo como sede el Instituto
Tecnoldgico de Jiquilpan, el IT Morelia logrd el pase al Evento Nacional posicionandose en
el primer lugar de la tabla general de Bandas de Guerra y Escolta representativas.

En otro orden de ideas, para abatir el rezago en la infraestructura y equipamiento de los
institutos tecnolégicos y centros del TecNM, el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)
destina recursos para fortalecer la infraestructura social de las entidades federativas, lo
que incluye la asignacién para la construcciéon, remodelacién y conclusidn de proyectos de
infraestructura fisica educativa (obra y equipamiento). En el afio referido, se contd con un
monto de S8, 953, 260 que permitié la conclusién de los Edificios A, B, Cy D del Campus 2
del Instituto Tecnoldgico.
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Principales problemas y retos

Los problemas y retos que el Tecnoldgico Nacional de México, Campus Instituto
Tecnoldgico de Morelia debe afrontar en los préximos afios giran en torno a tres ejes
estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formacién integral; 2. Fortalecimiento de
la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacion y el emprendimiento; y 3.
Efectividad organizacional, asi como a su Eje transversal Evolucién con inclusién, igualdad
y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacion integral

Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 32. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los
criterios que orientara a la educacion sera la calidad, entendida como el mejoramiento
integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para
el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y
comunidad. En este sentido, la educacién que se imparte en el TecNM se rige bajo el
criterio de calidad, con equidad e inclusion.

Problematica Retos
e Sostener los mismos niveles educativos en e Departamentalizacién académica de los

todos los planteles del sistema métodos de ensefianza en base a las buenas

e Periodos largos para la revisién vy practicas en un contexto de participacion de

actualizacion de los planes y programas de
estudio

Sostener los niveles de calidad en la oferta
educativa

Adaptar nuevos esquemas de normalidad
educacional para la ensefianza-aprendizaje
en modelos semipresenciales y en linea

Ante las condiciones generadas por la
Pandemia ocasionada por el virus SARS-
COV2 (COVID-19), el cambio en la operacidn
de la Institucién que ofrece servicio
educativo en modalidad presencial, ahora a
una modalidad no presencial, detonaron
una problematica potencial que puede
afectar al alumnado en todos sus planes y
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todas las Instituciones

Actualizar en oportunidad y pertinencia todos
los planes educativos y en concenso del
sistema

Acreditar el 100 % de los programas
educativos de todo el sistema con una
estructura de seguimiento propia del TecNM
Capacitar en el uso de las TICs a Docentes y
Estudiantes, ademas de estrategias didacticas
para la generacidn de contenidos adecuados
Se debe efectuar una adaptacidn rapida y
eficiente hacia un modelo de educacién semi
presencial, asi como adecuar los espacios
educativos con mas y mejor ventilacion, asi
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programas de estudios. Esto implica
ademds que se debe operar bajo un
esquema de guardias, en actividades
exclusivamente  esenciales para la
Institucién, bajo condiciones de sanidad y
sana distancia.

Cobertura

Instituto Tecnolégico de Morelia

como intensificar la oferta de capacitaciéon
para estudiantes y docentes e implantar una
estrategia mediante la cual solo se establezca
el acceso a actividades educativas que no
mediante medios

puedan ser llevadas

remotos como son las practicas de
laboratorio y desarrollo de proyectos de

investigacion.

La educacién superior en México sigue siendo un privilegio de una minoria, ya que de
acuerdo con las cifras de la SEP, en el ciclo escolar 2018-2019 (DGPPyEE3) sélo el 39.7%
de los jovenes de 18 a 22 afios de edad se encontraba inscrito en alguna instituciéon de
educacidn superior, situacidon que no favorece el bienestar social y el desarrollo del pais.
Ademas, persisten importantes brechas en la cobertura por entidad federativa.

(ITMt

Problematica
Reduccion en el bono demografico en edad
de cursar sus estudios de nivel licenciatura
100% de los
educativos reconocidos por su calidad a

Sostener el programas

través de acreditaciones

Tener una mayor vinculacion con los
estudiantes para motivarlos a continuar sus

estudios

El acceso a educacion superior de calidad es

sin dudas, una de las necesidades mas
imperantes y significativas que tiene Ia
sociedad mexicana. La conclusién de nivel
medio superior histéricamente ha sido
compleja en el Estado de Michoacan: falta de
medios

para transporte a los centros

educativos, incorporacién temprana al

mercado laboral, etc. Aunado, las
condiciones de nueva normalidad derivados
de la pandemia de SARS-COV2 (COVID-19),
han generado una coyontura donde el
aspirante a nivel superior, ahora debe tener
nivel de competencia tecnoldgica y acceso a

una conexion de red estable no solo para
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Incrementar los indices de absorcion de
estudiantes con el interés de ingresar a
nuestros planteles

Ser una opciodn factible como institucién con
programas educativos pertinentes para los
estudiantes del nivel medio superior
Articular nuestra labor académica a través de
una vinculacién efectiva con los niveles
basicos y medio superior para subsanar la
problematica del bono demografico

Se deben orquestar enormes esfuerzos para
coordinar la estrategia que permita que cada
vez un mayor numero de jévenes se
incorpore a la Institucidon, y que ademas se
consiga que logren acceder a una beca o
apoyo que permite continuar sus estudios y

concluirlos satisfactoriamente.
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efectuar su solicitud de examen de seleccidn,
sino para de ser aceptado, iniciar sus estudios
semi

en modalidad no presencial o

presencial.

Formacion integral

Instituto Tecnolégico de Morelia

La formacién integral es una condicién necesaria del proceso educativo. En forma
complementaria, los estudiantes deben desarrollarse mediante la promocién del
deporte, el arte, la cultura, la formacidn civica y ética, la creatividad, el emprendimiento,
la investigacion y el desarrollo tecnoldgico. De esta forma, se contribuye al fomento del
cuidado de la salud, el respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la
biodiversidad y el medio ambiente.

(ITMt

Problematica
Nos encontramos, ante una sociedad carente
de conciencia hacia el cuidado de la salud
mental y fisica.
Las instituciones de educacion superior, por
su naturaleza, estan mas enfocadas a la parte
académica; lo que ocasiona poco apoyo por
parte del cuerpo docente hacia los alumnos
deportistas que juegan un doble papel.
Las generaciones de nuevos estudiantes, en
su mayoria vienen con una vida sedentaria.
Los programas de formacion integral no han
sido obligatorios, se han considerado como
alternativas de libre eleccion del estudiante.
Se cuenta con poco personal que atienda
grupos de activacién ya que la mayoria de las
contrataciones estdn enfocadas a la parte
académica.
Falta de programas enfocados a la creacion
de conciencia hacia el deporte de manera
general, enfocados no solo a él estudiantado
si no hacia el personal para empezar a crear
otra vision.
Falta de estructura enfocada a la cultura y el
arte.
La educacién juega un papel muy importante
solucion de

para la problemas que

enfrentamos como sociedad, donde, el
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Retos
Incursionar con programas obligatorios
enfocados al deporte, la cultura y Ia

formacion civica y ética.

Buscar programas que se adapten a las
necesidades y/o habilidades de los alumnos.
Trabajar en conferencia, talleres, publicidad,
etc., dirigida hacia el alumnado y el personal
del instituto para cambiar conciencias e
incrementar habitos saludables que tengan
que ver con el deporte, la cultura y las artes
como un plan de vida.

Resaltar el impacto y la importancia que
ocasionan éstas acciones para reducir una
problematica social como el vandalismo,
drogas, etc.

Gestionar la contratacion de nuevas plazas
para personal con éste tipo de formacidn.
Gestionar una estructura en el instituto en
donde se puedan llevar acabo talleres, cursos
y clases de cultura, arte y civismo.

Los principales retos a enfrentar en términos
de emprendimiento:

Fortalecer recursos humanos y materiales
gue promuevan el emprendimiento en las
Instituciones Educativas
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crecimiento econdmico, fuentes de trabajo, e Desarrollar habilidades donde se busca
crecimiento personal y liderazgo comienzan adaptacién, tomar riesgos, decisiones vy
tomar fuerza como una importante area de convertir las ideas en acciones.

oportunidad para los profesionistas que el e Construir  actitudes innovadoras de
mundo actual demanda. La formacion autoaprendizaje, buscando una solucién
integral permite  consolidar  mejores realista y alcanzable a un problema real
profesionistas, mejores ciudadanos. tomando en cuenta los principios del

desarrollo sustentable.

Eje Estratégico 2
Fortalecimiento de la investigacidon, el desarrollo tecnolégico, la vinculacion y el
emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién se fortalece la
labor académica y se contribuye a la generacién del conocimiento, a través del desarrollo
de productos, disefios, procesos y servicios que mejoran la calidad de vida de la sociedad.
Algunos campos en los que se pueden generar aportes sociales y econdmicos
significativos son los de electricidad; electrénica; mecdnica y mecatrénica; quimica y
bioquimica; sistemas computacionales, entre otros.
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Problematica Retos

e Aplicar los desarrollos tecnoldgicos vy e Aplicar la investigacion y desarrollos
productos de la investigacién en tecnoldgicos en proyectos de economia
bienestar directo de la sociedad social y solidaria.

e Falta de participaciébn en proyectos e Conseguir financiamiento para el
financiados equipamiento y actualizacion de

e En cuanto CONACyT, como mecanismo laboratorios.
gue impulsa la ciencia y la tecnologia, e Es necesario desarrollar estrategias que
este Ultimo afio, ha visto muy limitado el permitan apuntar al desarrollo de
acceso a fondos que potencialicen y proyectos en todas las dreas del
equipen las dreas de desarrollo conocimiento que cultiva la Institucion,
tecnoldgico; a la vez que afio con afio encaminados a alto impacto social y
limitan el nimero de becas para nuevos econdémico, para esto sera necesario
alumnos que estudian posgrados que hacer un estudio detallado de la oferta
forman parte de su padrén gue se cuenta y efectuar un catalogo de

capacidades y servicios que puede
ofrecer el Tecnoldgico.

Vinculacion con los sectores publico, social y privado
A través de la vinculacién, las instituciones de educacién superior extienden su alcance y

contribuyen de una manera mas efectiva al desarrollo social y al crecimiento econémico
de las regiones y, en general, del pais.

Problematica Retos

e Sin duda alguna la educacién superior en e Restructurar los modelos de vinculacion de
México juega un papel de vital importancia tal forma que permiten la relacion y
para satisfacer las necesidad locales e cooperacion entre los distintos actores que
inclusive globales, a través de la aplicacién contribuyen al desarrollo econdmico y
del conocimiento, mediante desarrollo de social.
tecnologia, pero a pesar de este papel e Detonar el modelo de vinculacién
trascendental que tienen las instituciones internacional que favorezca el
de educacion superior para poder ser una intermcambio académico y la movilidad
fuente del desarrollo econémico y social, internacional, por medio del lanzamiento
actualmente no se tiene articulado un de la Oficina de Asuntos Internacionales del
esquema efectivo que una las capacidades Instituto.
cientificas-tecnoldgicas de las

universidades con los problemas que
tienen las empresas y la sociedad.

e La Institucion sostiene un ritmo de
suscripcion de convenios con todos los
sectores constante. Si bien muy fuerte con el
sector publico y privado, en cuanto al sector
social estda limitado. El alcance de Ia

ITM
I

B
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Institucién gracias a sus egresados

ha

rebasado las fronteras del pais, pero es
necesaria una mayor presencia, en cuanto

movilidad a intercambio

internacional.

Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

Mejora de la gestion institucional

El Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala que los
recursos econémicos de que dispongan la Federacién, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos
a los que estén destinados”. De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
plantea entre sus grandes retos el combate a la corrupcidn y la mejora de la gestidon

publica.

Problematica

e Lagestion publica, el acceso a recursos para

infraestructura y equipamiento, asi como la
recuperacion de plazas de personal que se
jubila, es una constante en tramite para la
administracién de la Instituciéon. En el
Estado de Michoacan, son pocas la
convocatorias que surgen, y no es sino por
Fondo de Aportaciones Multiples como se
puede conseguir gasto de inversidn en este
rubro.

Eje Transversal

académico

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO<

Instituto Tecnolégico de Morelia

Retos

Es preciso establecer mas y mejores lazos de
comunicacion con los actores clave del sector
publico, privado y social; que permitan
efectuar las gestiones pertinentes en el
marco de convocatorias para acceso de
recursos de infraestructura y equipamiento,
con gran precision en beneficio del futuro de
la Institucion.

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como
principio rector: la igualdad efectiva de derechos entre mujeres y hombres, entre
indigenas y mestizos, entre jévenes y adultos, y se comprometera en la erradicacién de
las practicas discriminatorias que han perpetuado la opresidn de sectores poblacionales

enteros”.

itv, © e Proyecto de Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024
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En el TecNM estos temas se tienen contemplados de manera transversal para los tres
ejes estratégicos.

Problematica

El acceso a la educacién publica esta
garantizado sin discriminacion de género,
origen y edad; sin embargo la promocidn
del principio de igualdad y la capacitacién
en el tema, no es una tarea facil, en
situacion de pandemia ocasionada por el
SARS-COV2 es aun mds dificil en la
Institucién.

Retos

Es un reto propiciar la integridad de los
servidores publicos del Instituto e
implementar acciones que favorezcan su
comportamiento ético previniendo
conflictos de interés; mediante la promocién
de programas de capacitaciéon vy
sensibilizacion en materia de ética,
integridad, prevenciéon de conflictos de

interés, acoso y hostigamiento sexual,
discriminacion y derechos humanos.

Proyecto de Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024
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EDUCACION

Ejes de Desarrollo

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacion integral

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Instituto Tecnoldgico de Morelia

La atencién de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jévenes a la educacion superior, mediante
servicios educativos de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la atencién a los
grupos indigenas, marginados y vulnerables, es primordial.

Objetivo 1
. . L. N° Indicador Método de Unidad de Area
T ° N°LA Linea de accion Proyecto Proyegta TecNM calculo medida responsable
(Ndmero de
programas de Subdireccion
Porcentaje de licerTeiiiia Académica /
pogamasce | 2Tededen | Prooanete | pepios
licenciatura . Académicos /
acreditados de programas acreditado Centro de
Incremento del de licenciatura informacion
ndmero de evaluables en
programas el afio N)*100
acreditados o (Ndmero de
1.1.3 autoevaluados estudiantes de
positivamente en licenciatura
el nivel Porcentaje de inscritos en
Mejorar Ia licenciatura. e_studl_antes de programas Estudiante de Subd|’re(':CIon
: licenciatura acreditados en - . Académica /
calidad, la . ) ~ licenciatura
ertinencia y la jgscritos €xy el afio . inscrito Deptqs. .
1. gvaluacic’m de programas N/Matricula Académicos
Fortalecer 10S Droaramas acreditados total de
la calidad 11 acarc)lémgicos de estudiantes de
de la ' " ; licenciatura en
licenciatura 'y - .
oferta osarado hacia el afio N)*100
educativa. posg Incremento del
un nivel de .
" ndmero de (Programas de
competencia .
; : programas Porcentaje de posgrado en el
internacional. : -
registrados en el programas de PNPC en el afio
1.1.4 Programa posgrado N/Total de
Nacional de registrados en el programas de
Posgrados de PNPC posgrado en el Division de
Calidad (PNPC) afio N)*100 Programa de Estudios de
del CONACyT. posgrado Posarado e
Apertura de autorizado grado &
nuevos programas Investigacion
de pos Fr)adg de Numero de Total de nuevos
posg nuevos programas de
1.1.5 ac_uel_'do con |03 programas de posgrado
- critciigSgal PNPGY osgrado autorizados en
on unigiciue de 2ut0grizados elafio N
competencia
internacional.
v Proyecto de Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024
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Fomento a la . .
" Nudmero de Numero de
creacion de
nuevos programas de Programa de
posgrados
S programas de posgrado posgrado
interinstitucionales, posgrado especial especial
1.1. multi nl - ) T ) R
B ingl}sstﬁgeséﬁo a especiales, interinstitucional | interinstitucional
diferenteg interinstitucionales | y/o multisede ylo multisede
. multi riz n riz
modalidades ylo ult sedes auto~ ados e autorizado
- autorizados el afio N
educativas.
Numero de
académicos
participantes en
cursos de
formacién
(Licenciatura)
Fortalecimiento de .
los programas de NOmerulEg
formacion académicos
. Numero de participantes en L.
actualizacion - Académico Desarrollo
122 docente acggeqicos Elisos de articipante Académico
ey participantes en formacion y P P
profesional del d A
ersonal cursos de actualizacién en
gcadémico formacién elafio N
: (Posgrado)
Numero de
académicos
participantes en
cursos de
actualizacién
(Posgrado)
Mejorar el nivel Numero de
1.2 de habilitacion académicos con
: del personal grado de
académico Especializacion
Impulso del .
pe?sonal Numero de
g &mi
B micopara g Numero de ggﬁderadgoje
123 realizacion de académicos con s egcialidad Académico con | Desarrollo
- estudios de . pecia ' posgrado Académico
osarado grado de Maestria | maestria o
posg doctorado en el
nacionales e 3
. . afo N
internacionales.
Numero de
académicos con
grado de
Doctorado
Incremento del
namero de
académicos con
reconocimiento del | Numero de Numero de R
. g -y Division de
perfil deseable académicos con académicos Académico con | Estudios de
1.24 conforme al reconocimiento al | con perfil s
. perfil deseable Posgrado e
Programa para el perfil deseable deseable en el . WY
h o Investigacion
Desarrollo vigente afio N
Profesional
Docente
(PRODEP).
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Numero de
académicos con
competencias
digitales Numero de
Actualizacién de la i i académicos -
lanta académica (Leenciatura) con Académico con Desarrollo
1.25 P . . competencias -
en competencias competencias digitales académico
digitales. Namero de d|~g|tales en el
académicos con afio N
competencias
digitales
(Posgrado)
Numero de
académicos
formados en
recursos
educativos
digitales, en
ambientes
virtuales de
aprendizaje ;
anlrem_?:g? del ulso (Licenciatura) Nurzejro.de
e las sene académicos -
- Académico Desarrollo
131 proceso de que acreditan el oy
o formado académico
ensefianza- NG d DREAVA en el
aprendizaje. s e afio N
académicos
formados en
recursos
educativos
digitales, en
Promover el ambientes
uso de las virtuales de
tecnologias de aprendizaje
1.3 informacién y (Posgrado)
comunicacion
en los servicios
educativos.
. Numer
Incremento de los Ndmero de Umero de
. n personal de
niveles de directivos que
. apoyo y PAAE y
competencias del tomaron al menos ) "
132 personal de apoyo | un curso de a5|sten_C|a ala p_erso_nal Recursos
" asistencia a la capacitacion educacion y directivo Humanos
y s p " directivo capacitado
educacion y presencial o a capacitados en
personal directivo. | distancia pa
elafio N
Formacién de Numero de
células de células de Numero de
produccién de produccion de células de Célula de
h h o - Desarrollo
1.3.3 materiales materiales produccion produccion L
. . académico
educativos y educativos y conformadas en | conformada
recursos digitales recursos digitales | el afio N
del TecNM. conformadas
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1.4

Mejorar el
posicionamiento
del Tecnolégico
Nacional de
México a nivel
nacional e
internacional.

1.4.2

Incremento de la
participacion de
académicos y
estudiantes en las
convocatorias
nacionales e
internacionales.

Académicos
participantes en
convocatorias en
materia
académica
(Licenciatura)

Académicos
participantes en
convocatorias en
materia
académica
(Posgrado)

Estudiantes
participantes en
convocatorias en
materia
académica
(Licenciatura)

Estudiantes
participantes en
convocatorias en
materia
académica
(Posgrado)

Académicos
participantes en
convocatorias en
materia de
investigacion
(Licenciatura)

Académicos
participantes en
convocatorias en
materia de
investigacion
(Posgrado)

Estudiantes
participantes en
convocatorias en
materia de
investigacion
(Licenciatura)

Estudiantes
participantes en
convocatorias en
materia de
investigacion
(Posgrado)

Numero de
académicos y
estudiantes
participantes en
convocatorias
en materia
académica y/o
de investigacion
en el afio N

Académico y
estudiante
participante

Divisién de
Estudios
Profesionales

Divisién de
Estudios de
Posgrado e
Investigacion

Division de
Estudios
Profesionales

Divisién de
Estudios de
Posgrado e
Investigacion

Division de
Estudios
Profesionales

Divisién de
Estudios de
Posgrado e
Investigacion

Divisién de
Estudios
Profesionales

Divisién de
Estudios de
Posgrado e
Investigacion
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Incremento del
ndmero de
académicos y de
estudiantes que

Porcentaje de
académicos con
habilidad de
comunicacion en
una segunda
lengua

(Ndmero de
académicos y
alumnos con
habilidad de
comunicacion
en una segunda

Académico y

Coordinacién

internacional
(Licenciatura)

Numero de
estudiantes que
participan en
programas de
intercambio
académico
nacional e
internacional
(Posgrado)

V2| e erguaenel | dmna ingue | & L0t
S . afio N/Numero
comunicacioén en Porcentaje de total de
una segunda alumnos con démi
lengua. habilidad de academicos y
S alumnos en el
comunicacién en afio N)*100
una segunda
lengua
Namero de
académicos que
participan en
programas de
intercambio
académico
nacional e
internacional
(Licenciatura)
Ndmero de
académicos que
participan en
programas de
intercambio
académico Numero de
oo | 2catemeos
Movilidad de (Posgrado) estu_d!antes que ?estlolrl _
académicos y participan en Académico y L cl)glc_g
1.4.4 estudiantes a nivel programas e estudiante y \/_|r!c_u’ acion
nacional e Numero de fiercambio participante ARl de
internacional. estudiantes que e cmico Esiliis
participan en nacional e Profesionales
programas de |nte|;nac|0na| en
intercambio elafio N
académico
nacional e
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Ndmero de
asignaturas
impartidas en una
segunda lengua
(Licenciatura)

Numero de planes
0 programas

académicos Nimero de
i i asignaturas,
Incremento de los | impartidos en una .
planeS y Segunda |engua planes (o] ASIgnatura, ) y
programas de (Licenciatura) programas plan o Subdweqcnon
1.45 S . académicos programa Académica /
estudio impartidos . - P
Numero de impartidos en académico CLE
en una segunda ! d . id
lengua. asignaturas una segunda impartido
impartidas en una | lenguaen el
segunda lengua afio N
(Posgrado)
Numero de planes
0 programas
académicos
impartidos en una
segunda lengua
(Posgrado)
Eje Transversal 1
Evolucion con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible
. Linea de N° Indicador 2 Unidad de Area
Objetivo N°LA accion Proyecto FroyEeie TecNM Método de calculo medida responsable
(Ndmero de
institutos
tecnoldgicos y
Fomento en la Porcentaje de centros que
] institutos implementaron
comunidad P o .
P tecnoldgicos y campanfas de Instituto
fifonicatdel centros que concientizacion tecnolégico
cuidado del medio | . 4 y: y gicoy
ET. 11 ambiente. la implementaron promocion de la centro con
biodiversi’dad el campafas de bioética entre la campafia
Incorporar, y concientizacion comunidad en el implementada
entorno i =
ET. como parte y promocién de afio N/Total de
L - sustentable. . o
Evolucion de la calidad la bioética institutos
con educativa, tecnolégicos y Subdireccion
inclusion, ET. 1 los temas de centros en el afio Académica /
igualdad y inclusion, N)*100 CLE
desarrollo igualdad y (NUumero de
sostenible. desarrollo T aracion el programas
sustentable. Ian%s Porcentaje de académicos con
P y programas elementos Programa
programas de démi : Ahs heE demi
estudio de académicos con | orientados hacia académico
ET. 1.2 o, elgmentos _ el desarrollo con temas de
Bl acion FatE orientados hacia _suster)FabIe yla desarrollo
el desarrollo inclusioén en el sustentable e
el desarrollo o ; 5
sustentable y la _suster_mFabIe yla afio N/Total de inclusion
ol inclusion. programas
académicos en el
afio N)*100
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Objetivo 2
L Linea de Ne Indicador . Unidad de Area
0
gietivo B accion Proyecto Proyecto TecNM Método de calculo medida responsable
Numero de
estudiantes
beneficiados con
| to de una beca
nerementoelg (Licenciatura) NGmero de
participacion de . . -
. estudiantes Estudiante Servicios
221 estudiantes en beneficiad becad |
rogramas oficiales eneficiados con ecado Escolares
P . beca en el afio N
de becas. Numero de
estudiantes
beneficiados con
una beca
(Posgrado)
[(Matricula de
Tasa de A . .
Incremento de la Y licenciatura en el Estudiante de
P variacion de la 2 . - .
5 AMDIi 222 matricula de matricula de afio N/Matricula licenciatura
| - ANl licenciatura. licenciatura de licenciatura en inscrito
a b el afio N-1)-1]*100 Subdireccion
cobertura | ; Académica /
Cﬂ? un Incrter:e_rl r?r [(Matricula de Deptos.
entoque 2.2 g a'enclo Tasa de posgrado a . Académicos
de ala = variacioén de la alcanzar en el afio Estudiarligie
_eq‘tj_'d_ad y demanda. % moeg”fau(;i de matricula de N/Matricula de ﬁ]c;sc?irtzdo
Jus !C||a posg ’ posgrado posgrado en el
SociZ afio N-1)-1]*100
[(Matricula de
educacion no
Tasa de escolarizada a
maticuacn | maticdnde | enelaio | EStudiante de | Subdreccion
224 modalidad no educacion no N/Matricula de !lcenqatura Acaderr_ulca/
. . - inscrito en la Educacién a
escolarizada —a escolarizada —a educacion no modalidad Distancia
distancia- y mixta. distancia- y escolarizada a
mixta distancia y mixta
en el afio N-1)-
1]*100
Personal
Fortalecimiento de 2 d académico I
2.25 los programas de Nl de formados como Tutor formado Desa[ro_ °
3 s tutores formados < académico
tutorias. tutores en el afio
N
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gestionados

afio N

(Ndmero de
estudiantes de
P licenciatura . -
Inql_ce d'e egresados del IT Estudiantes Servicios
eficiencia o de Escolares /
: en el afio - .
terminal de . licenciatura Desarrollo
A . N/Numero de A
licenciatura ) egresados Académico
estudiantes de
nuevo ingreso en
el afio N-5)*100
226 Mgora _de la _
eficiencia terminal.
(Ndmero de
estudiantes de
indice de licenciatura
S egresados del IT Estudiantes Servicios
eficiencia ~
; en el afio de posgrado Escolares /
terminal de ,
osgrado N/Nur_nero de egresados DEPI
P estudiantes de
nuevo ingreso en
el afio N-3)*100
Fortalecer
9 . Incremento del Numero de
modalidad p
de namero de Programas programas Programa
educacion programas académicos en académicos académico en Educacion a
2.3 231 educativos en modalidad no autorizados en la modalidad no - ;
no ] b - X Distancia
. modalidades no escolarizada modalidad no escolarizada
escolarizad : ) . .
- escolarizada -a autorizados escolarizada en el | autorizado
; . distancia- y mixta. afio N
distancia y
mixta
(Ndmero talleres 'y
laboratorios de los
institutos
. Porcentaje de tecnolégicos y Planeacion,
Fortalecimiento de !
talleres y talleres y centros Programacio
. laboratorios de modernizados en Talleres y ny
laboratorios de los . p :
2.4.1 institutos los institutos el afio N/Total de laboratorios Presupuesta
pr tecnoldgicos y talleres y modernizados | ci6n/
tecnoldgicos y .
i— centros laboratorios de los Deptos.
' modernizados institutos Académicos
Fortalecer tecnoldgicos y
la centros en el afio
infraestructu N)*100
2.4 ra fisica y el
equipamient
o de los
institutos
tecnol6gico ]
BEACentros: o Cantidad de Namero de . .
Ampliacién de la recursos Subdireccion
- recursos para .
242 _capamdad incrementar el gest|onados_ para Recursos de _
o instalada de aulas . la construccién de | gestionados Planeacion y
- numero de aulas ) .
para docencia. nuevas aulas en el Vinculacion
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. Linea de Ne Indicador . Unidad de Area
Objetivo Nepa accion Proyecto Jioyecto TecNM Método de calculo medida responsable
(Ndmero de
institutos
Porcentaje de Leecnr:?gzg(;(t:]cés y
L institutos .
Promocion de la P aplican el
equidad y justicia EEIBlgIeoS y programa de Sistema de
) centros con el ? S Programa i
ET.2.1 social en el rograma de equidad y justicia implementado Gestion
quehacer del 2 u?dad social en el afio P Integral
TecNM. equicady N/Total de
justicia social institutos
ET Establecer implementado. tecnol6aicos
Ev6lucién e anismes centrosgen eI};ﬁo
que fomenten .
con la igualdad, la N)*100
inclusion, ET.2 - 9 ’
igualdad y discriminacion (NG d
. Umeros de
desarrollo y la inclusién Porcentaje de insti
sostenible. Institut institutos
en el TecNM. _PS ! ulqs_ tecnoldgicos y
Atencion y Sgnc%ggltg(r)]scon centros con
ampliacion de q - espacios . Recursos
espacios Instituto ;
cobertura de ; adaptados - Materiales y
Eig2:2 rupos vulnerables gegsibles a exprofeso en el Techglodgen Servicios /
grupos v personas con Xp acondicionado =
y en regiones de discapacidad afio N/Total de Mantenimiento
alta marginacion. dan a?encic’m g institutos
runod tecnoldgicos y
grup centros en el afio
vulnerables N)*100
Objetivo 3
. Linea de Ne Indicador . Unidad de Area
0
ORjSR LA accién Proyecto fgyecto TecNM fiado de'eginlli medida responsable
3.
Impulsar Contribuir al (Total de
la desdRglly estudiantes de
formacion humano de ' .
. Porcentaje de la | nuevo ingreso que "
integral de los icula d - Estudiante de
los estudiantes matncg ade participan en nuevo ingreso
. P . nuevo ingreso alguno de los gy
estudiante en las Atencion de primer Le parigina en o participante en Actividades
S para 3.1 esferas 3.1.1 nivel o de gl urr:o de Fos prirger nivel de alguno de los Extraescolares
contribuir fisico- prevencion. 9 P L ~ programas de
al corporal programas fle atenuqn en el afio primer nivel de
- 2 primer nivel de N/Matricula total L
desarrollo social, na - atencion
de todas emocionalls atencion de estgdlantes de
: nuevo ingreso en
sus intelectual ~ "
. - el afio N)*100
potencialid cognitivo.
ades.
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Porcentaje de la
matricula de los
semestres 2 a

(Total de
estudiantes de los
semestres 2 a 12
que participan en

Estudiante de

. LIBRE
PLASTICC,

12 que participa | alguno de los los semestres
Atencién de en alguno de los | grupos o equipos 2a12
312 segundo nivel o de | equiposy representativos participante en
o competicion y grupos del segundo nivel alguno de los
exhibicion. representativos de atencién en el programas de
0 en alguno de afio N/Matricula segundo nivel
los clubes total de de atencion
civico, culturaly | estudiantes de los
deportivo semestres 2 a 12
en el afio N)*100
(NUmero espacios
de infraestructura
para el desarrollo
de actividades
Fortalecimiento de | Porcentaje de civicas, culturales,
la infraestructura instalaciones deportivas y
fisica para el para el recreativas
desarrollo de desarrollo de renovadas en el . i
- o " ! Subdireccion
actividades de actividades afio N/Total de Espacios ”
3.2.1 - - " 3 " de Planeacion
compromiso civico, | civicas, espacios de rehabilitados . o
3 y Vinculacién
culturales- culturales y infraestructura
artisticas, deportivas para el desarrollo
deportivas y rehabilitados de actividades
Fortalecer recreativas ivi ltural
las d para su uso glwcas_, culturales,
- eportivas y
ac|t|V|de|ides recreativas
< ,tur_a es, existentes en el
3.2 artisticas, afio N)*100
civicas,
deportivas y
de
recreacion Numero de
promotores
i culturales, civicos
Incorporaciéon y deportivos
formacion de Numero de iyncor orados v/o
promotores para el | promotores P Y Promotor
formados en el o
desarrollo de culturales, afio N/ Ndmero de cultural, civico Actividades
3.2.2 acnvndadgs deJ _ civicos y promotores y/o deportivo Extraescolares
compromiso civico, | deportivos a incorporado
. culturales, civicos
culturales- incorporados y/o . ylo formado
P y deportivos
artisticas y formados .
deportivas. prog oS p
incorporacion y/o
formacion en el
afio N)*100
iv Proyecto de Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024
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Eventos intra'y

NUmero de
eventos culturales,
civicos, deportivos
y recreativos

de servicio
social

servicio social en
elafio N

Numero de realizados intra o
extra muros, de
COMDIOMISO Civico eventos extra muros en el
p ' | culturales, afio N/ Numero de | Eventos Actividades
3.2.3 culturales, p .
artisticos civicos y eventos culturales, | realizados Extraescolares
N deportivos civicos, deportivos
deportivos y P ep
. realizados y recreativos
recreativos.
programados para
su realizacién intra
0 extra muros en
el afio N)*100
(Ndmero de
institutos
Porcentaje de tecnolégicos y
institutos centros que
Cultura de la tecnolégicos y cuentan con Instituto
revencion centros que comisiones de P
LIS q ) tecnoldgico o
mediante las cuentan con Seguridad e Recursos
eyl e i centro con ;
3.3.1 Comisiones de comisiones de Higiene en el comisién Materiales y
Seguridad e Seguridad e Trabajo instaladas instalada v en Servicios
Higiene en el Higiene en el y en operacion en operaciény
Trabajo. Trabajo el afio N/Total de
instaladas y en institutos
operacion tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100
Numero de
, restantes de
NameTiges Eervicio social que
estudiantes que de acuerdo a q
prestan servicio
social como regl_amento
T actividad que fealizan
33 cultura de la icida. an ?a actividades que Estudiante de
Iprevenc!gna atencién de los | inciden en la servicio social
a segurida atencion de los
yla Blblemas problemas
idari i6 regional h
solidaridad. Promocién q«ell nz%%nzl‘fso regionales o
SErvIcio ?p'ccliad rio nacionales
como acivical P prioritarios en el
que incida en la =
3 afio N L
atencion de los Gestion
3.3.2 problemas Tecnoldgica y
regionales y/o NUmero de Vinculacién
nacionales Numero de comunidades
prioritarios. comunidades beneficiadas con Comunidad
beneficiadas por | prestantes de beneficiada
el servicio social | servicio social en
elafioN
Numero de Numero de
personas personas
beneficiadas por | beneficiadas por Persona
los prestantes los prestantes de beneficiada
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Eje Transversal 3
Evolucidn con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO<

Instituto Tecnoldgico de Morelia

- . o Ne Indicador . Unidad de Area
Objetivo N° LA Linea de accién Proyecto Proyecto TecNM Método de calculo medida responsable
(Ndmero de
institutos
Fomentar Porcentaje de tecnoldgicos y
ET entre _Ios institutos centros que _
Evélucién estudiantes la Difusion del tecnol6gicos difundieron el Instituto
B cultura de la codigo de centrosgque y codigo de tecnoldgico o
inclusion, ET.3 |g_ud_dgd, Ia_ N0\ ET.32 conducta del difundieron el conducta del cgn?ro con Cor_nun_lf:amon
" discriminacion, T TecNM entre la cédigo de y Difusion
iglialdad y la inclusién y JhRcNM entre su codigo de comunidad en el conducta
desarrpllo el desarrollo oadad. conducta del afio N/Total de difundido
sostenible. ) TecNM entre la S
sostenible y comunidad institutos
sustentable. tecnolégicos y
centros en el afio
N)*100

Eje Estratégico 2
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicién necesaria, aunque no
suficiente, impulsar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién de procesos, productos
y servicios, lo cual requiere de personal altamente capacitado.

El TecNM debe aumentar su participacion en la solucion de los grandes problemas regionales y nacionales, en
el dmbito cientifico y tecnoldgico, dada su amplia presencia territorial en el pais.

Objetivo 4
] o . ] )
Objetivo N° LA L;r;i?é?]e Pro;\llecto Proyecto Inf;gac:v?r Mg;?g&ge Ur::gsiddge Area responsable
4, Impulso en el
Robustecer nivel licenciatura
la y posgrado a la
investigacio alta formacion en [(Académicos
n cientifica, investigacion y Tasa de registrados en
el desarrollo desarrollo variacion de el SNI en el afio | Académico Division de Estudios
tecnoldgico 4.1 411 tecnoldgico para | académicos N/Académicos registrado en el | de Posgrado e
yla el incremento y registrados en registrados en SNI Investigacion
innovacion a permanencia en el SNI el SNI en el afio
fin de el Sistema N-1)-1]*100
contribuir al Nacional de
desarrollo Investigadores.
del pais.
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(NUmero de
académicos
Porcentaje de registrados en
académicos ﬁ]lcsr(’e\lrlngtl\tean de Académico en
registrados en nivel en el afio el en el SNI con
el SNI que N/Total de nivel
incrementan de démi incrementado
nivel académicos
registrados en
el SNI en el afio
N)*100
Impulso a I.e,‘ Numero de =10 de
conformacion, el cuerpos N .
desarrolloy cuerpos académicos Cuerpos Division de Estudios
412 consolidacion de académicos conformITe académicos en de Posgrado e
Cuernos conformados y operando ene\,{l operacién Investigacion
pos en operacion p
Académicos. afio N
Numero de
Conformacién de | 9M4POS de pldmero de Gestién Tecnoldgica
rupos de trabajo trabajo grupos de Grupos de Vinculacién /
nterdisciplinario | Interdisciplinario | trabajo trabajo CIES | Division de
4.1.3 P para la interdisciplinario | . o ;
para la innovacion y integrados y interdisciplinario | Estudios de
innovacion N n racion Posgr
emor:r?dci’mi)(/ento emprendimiento | operando en el €N operacio In?/segst?d:ci?’)n
P " | integradosyen | afioN 9
operacién
, Numero de
Formacion de glsutrLT(;Ei;?\tdei de estudiantes de Division de Estudios
estudiantes de licenciatura que licenciatura que | Estudiante de de Posgrado e
41.4 licenciatura como articinan er? participan en licenciatura Investigacion /
investigadores y pro e(?tos de proyectos de participante Gestion Tecnologica
tecnélogos. ipnvgsti acion investigacion en y Vinculacion
9 elafio N
Impulso al
desarrollo de
vesigacion | Namerode | 0 e
cientifica, ﬁ\r\?gset(i:tgiigfl investigacion
desarrollo cientiﬁga cientifica, Proyecto de Divisién de Estudios
4.2 4.2.1 tecnolégico e desarrollé desarrollo investigacion de Posgrado e
innovacion con tecnol6aico e tecnolégico e financiado Investigacion
enfoque a la . 9 innovacion
(9 innovacion " ]
solucion de financiados financiados en
problemas elafio N
regionales y
nacionales.
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Propiciar
el
incremen
to de los
producto
sde la
investiga
cion
cientifica
, el
desarroll
(0]
tecnoldgi
coyla
innovaci
on.

Numero de
. alianzas
Ngmero de establecidas
alianzas con los
diferentes con los Centro c_ie
diferentes Incubacién e
sectores sectores Innovacion
Alianzas para el regionales para ) Alianza - S
4.2.2 regionales para . Empresarial/Division
desarrollo. desarrollar realizada )
rovectos de desarrollo de de Estudios de
proye proyectos de Posgrado e
Slencia, ciencia Investigacion
aaagia e tecnolo’ iae ’
Innovacién . gl
innovacion en
elafio N
Numero de
Participacion de académicos
académicos en que participan
423 redes de en redes de
- investigacion investigacion,
cientifica y cientifica y .
tecnolégica. tecnolégica Numero de
(Licenciatura) acadenrwtl_cps
que participan L .
en redes de Académico Sév:féosn lfiaedcl)zztudlos
investigacion, participante Sgract
- Investigacion
. cientifica y
. Numero de tecnoldgica en
Participacion de académicos el afio N
académicos en que participan
423 redes de en redes de
- investigacion investigacion,
cientifica y cientifica y
tecnolégica. tecnoldgica
(Posgrado)
. Numero de
Impulso a la Numero de ety |
participacion de estudiantes de osaradolgue Estudiante de
estudiantes de posgrado que posgr: d
42.4 - o ava— participan en posgrado
posg P P proyectos de participante
proyectos de proyectos de J oo
investigacion investigacion Investigacion en
' el afio N
Divisiéon de Estudios
b d NGmero de de Posgrado e
peroeg i Investigacion
articulos de f"‘rt'CUI.OS d.?
Impulso a la investitacion'de investigacion de
publicacion de acadér%icos académicos
resultados de la . publicados en .
investigacion en publicagzgen revistas iiiculo de_z'
425 — revistas iy s B investigacion
nacionales e IRdexadag nacionales e publicado
internacionales _nacmnal_es S internacionales
) internacionales
indexadas. como parte del

como parte del
TecNM

TecNM en el
afio N
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, Numero de
Aprovechamiento Numerc_) de convenios de
. SRR convenios de .
interinstitucional uso compartido | US@ compartido
de las de instalgciones de instalaciones Division de Estudios
instalaciones ara las para las Convenio de Posgrado e
43.1 para las epmtividades actividades realizado Investigacion /
actividades cientificas cientificas, Gestion Tecnoldgica
cientificas, tecnol6 ic’as tecnoldgicas y y Vinculacion
tecnolégicas y de de i gicas y de innovacion
innovacion falnovacion realizados en el
' realizados .
afio N
NUmero de Numero e
- . S institutos
4.3 Participacion, en institutos P
P tecnoldgicos y
su caso, en tecnolégicos y centros que Instituto
convocatorias del | centros que artici a?w enel | tecnoléaico o Divisién de Estudios
4.3.2 Programa de participan en el lgrograpma i centro 9 de Posgrado e
Laboratorios Programa de - - Investigacion
Nacionales del Laboratorios klz?:?orﬁgggsdel participante
CONACyT. Nacionales del
CONACYT CONACyT en el
afio N
Promocion de la
certificacion de . Numero de
. NUmero de - . . L
433 laboratorios con laboratorios laboratorios Laboratorio Subdireccién
ey estandares certificados certificados en certificado Académica
nacionales e el afo N
internacionales.
Eje Transversal 4
Evolucion con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible
. . L. Indicador Método de Unidad de A
Objetivo N° LA Linea de acci6n Proyecto Proyecto TecNM caloulo medida Area responsable
(Ndmero de
proyectos de
investigacion
L Porcentaje de con enfoque
Proggocion dege proyectos de en inclusién
InvEGRERCIon Coy investigacion igualdad y
enfoquigel con enfoque desarrollo eecto de
Fortalecer la ET. 4.1 inclusién, . at investigacion
. = . en inclusién sustentable en "
ET inclusién, igualdad y iqualdad ' el afio focalizado
Evélucién GRgady, Crgaollo c?esarrollc))/ N/Numero de
sustentabilidad sustentable.
con e los sustentable proyectos de Sistema de
inclusion, ET.4 d investigacion Gestion | |
igualdad y . financiados en estion Integra
d investigacion, o .
esarrollo desarrollo el afio N)*100
sgsten’gs tecnolégico e
. > , Ndmero de
innovacion. Numero de .
Implementacién acciones g?ifrﬁgt?\fas
de acciones afirmativas ara la Accién
ET. 4.2 afirmativas para para la p idad d imol d
la equidad de equidad de equidad de implementada
ERRED- género igll'ﬁglirrzentadas
implementadas en el afo N
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Objetivo 5
Obietivo N° Linea de N° Provecto Indicador Método de Unidad de Area responsable
! LA accion Proyecto Y TecNM calculo medida P
(Ndmero de
institutos
Porcentaje de tecnologicos y .
Consolidacion de institutos centros que Instituto
. P cuentan con tecnolégico o
los Consejos de tecnoldgicos y s -
Vinculacién centros que C_onsejog;' € centros que Gestmq .
5.1.1 Institucional de los | cuentan con Vinculacién en cuenta con Tecnoldgicay
institutos Conseios de operacién en el | Consejo de Vinculacién
tecnol6aicos Vinculejacién en afio N/Total de Vinculacién en
9ICos. operacion institutos operacion
P tecnoldgicos y
centros en el
afio N)*100
5. Fortalecer
la vinculacion
con los
sectores
publico, social Vinculacién y
y privaldo, asi Optimizar cooperacion entre
como la insti ,
los |nst|tUths_ , Numero de L
cultura del mecanism tecnoldgicos y Numero de convenios de Division de
emprendimien s centros en todas convenios vinchae o Convenio de Estudios de
to, a fin 5.1 Ao las areas del vigentes de entre institutos vinculagién Posgrado e
de apoyar el 0 5.1.3 quehacer vinculacion tecnol6aicos intraTecNM Investigacién /
desarrollo de i o1 institucional que entre institutos centrosg y Nigente Gestion
las regiones al contribuyan a la tecnolégicos y vigentes en el 9 Tecnolégicay
del pais 'y ’ solucion de centros afio N Vinculacién
acercar a los pro_blemas
estudiantes y regl_onales y
egresados al nacionales.
mercado
laboral.
Fortalecimiento de NGmero de
la vinculacion de Numero de convenios de
los Institutos convenios h 9
P . vinculacién de
tecnolégicos y vigentes de .

. - los institutos .
centros con otras vinculacion de tecnologicos y Divisién de
instituciones de los institutos R Cor Convenio de Estudios de
educacion tecnoldgicos y : - Posgrado e

- otras vinculacion .. .

514 superior centros con instituciones de | interTecNM Investigacion /
nacionales e otras educacion vigente Gestion
internacionales instituciones -~ or Tecnoldgicay
que contribuyana | de educacion P Vinculacién
la solucién de superior nacionales e
P! internacionales
problemas nacionales e vigentes en el
regionales y internacionales 9
. afno N

nacionales.

ﬁ"rﬂ, |
. &7
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Impulso de la
oferta de servicios
de capacitacion,

organismos y
agencias
nacionales e
internacionales
realizados

organismos y
agencias
nacionales e
internacionales
realizados en el
afio

N

consultoria . .
’ Numero de Numero de
desarrollo, - - ”
. - g convenios o convenios o Gestion
investigacion e .
innovacion a las contratos contratos de Convenio o Tgcnologlca y
; o vigentes de vinculacién con Vinculacién / CIIE
5.1.5 micro, pequenas, vinculacion los sectores contrato de / Division de
B medianas y con los Ublico, social vinculacion Estudios de
grandes empresas pd ’ y vigente
como medios de sectores p_rlvado Posgr_ado_e
desarrollo publico, social | vigentes en el Investigacion
L rivado afio N
competitividad, yp
sustentabilidad y
generacion de
recursos.
Incremento en el Numero de Namero de
namero de estudiantes estudiantes que
h que participan participan en
estudiantes que -
articipan en en proyectos proyectos de Estudiante Gestion _
5.1.6 Broyectos de de vinculacién | vinculacién con participante Tecnoldgicay
) 2 con los los sectores Vinculacién
Viligilacion con los sectores Ublico, social
sectores publico, > . publico, y
social y privado pub!lco, social | privado en el
' y privado. afio N
i Gestion
e Numero de A
Numero de ] . Tecnoldgicay
registros de rgERde Jianicdad Vinculacién/Divisié
3 ropi intel | h
propiedad prop edad e n de Estudios de
H intelectual en el | registrada
intelectual = Posgrado e
afio N . -
investigacion
. Numero de
Wiljjero de servicios
ervici ; .
fealizca?jsc‘)s or (gRlizatlos por Servicios Gestion
las Oficinaspde |SgEIEas de realizados JiiRcrolcoa
; Transferencia Vinculacién
Transferencia de Tecnologia
Promocién de la de Tecnologia. nolog
Fomentar - en el afio N
la gestion proteccion de la
ropi c
52 |dela 5.2.1 propiedad . Namero de
o intelectual. Numero de :
propiedad e eniodt convenios o
intelectual. ntr n
contratos en N
materia de pateria ik .
- registro y Gestion
registro y 7 -
roteccion de proteccion de la Convenio o Tecnoldgicay
p . propiedad Vinculacién/Divisié
la propiedad ; contrato )
: intelectual con . n de Estudios de
intelectual con realizado

Posgrado e
investigacion

i, © -
{‘i}j TP A @i‘a
RS N g pols
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TECNOLOGICO

. Namero de
e Numero de
Fortalecimiento de empresas empresas _Empresa
la incubacion de incubadas |n~cubadas enel | incubada
empresas en los afo N
institutos Centro de
531 tecnol(’)gicc_)s y Incubac@()n e
- centros, orientada Namero de Numero de Innovacion
al desarrollo d empresas de Empresa de Empresarial
tecnoldgico y la Empresas € base base
innovacion. teez:sneolégica tecnoldgica tecnoldgica
ORI cr~eadas enel creada
Desarrollo afio N
del talento
zglp;elgde Porcentaje de (Ndmero de
creacion egresados egresados
5.3 de incorporados incorporados al
empresas al mercado mercado
de base Iak_)oral en los Iak_)oral en los
tecnolégic primeros doce | primeros doce
a meses de su meses de su
egreso egreso/Total de Eqresado
Vinculacién del (Licenciatura) egresados)*100 ingcor orado al Gestién
5.3.2 TecNM a través mercgdo Tecnolégicay
de sus egresados. | Porcentaje de (NUmero de laboral Vinculacién
egresados egresados
incorporados incorporados al
al mercado mercado
laboral en los laboral en los
primeros doce | primeros doce
meses de su meses de su
egreso egreso/Total de
(Posgrado) egresados)*101
Eje Transversal 5
Evolucidn con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible
. b ) g .
Objetivo N° LA L;r;i?éie Pro;\/‘ecto Proyecto In_l(_:ggﬁldMor Mggl)g&ge Umgggjge Area responsable
Numero de 2
Fortalecimiento del | proyectos proyectos
emprendimiento de e _ Proyecto de gy (.j,e
Fortalecer | gt 51 | conenfoqueenla | emprendimiento QERrendigElL emprendimient REacion &
!a L innovacion y con enfoque ool enfoqye o focalizado Innovamon
ET: A !nclusmn, sustentabilidad. innovacion y de INnovaciongy Empresarial
Evolucién igualdad y sustentabilidad | Sustentabilidad
con sustentabil en el afio N
inclusion, ET.5 idad en los
igualdad y temas de Nimero de
desarrollo vinculacio Numero de estudiantes de
sostenible. ny Promocion del estudiantes de oy .

. . : e . servicio social . i
emprendi servicio social en servicio social rtici Estudiante de | Gestion
miento. ET.5.2 programas de gue participan que p? _|dcuzjan servicio social | Tecnoldgicay

inclusion e en actividades 32 ﬁ]ccll::lsignees participante Vinculacion
igualdad. de inclusién e

igualdad

igualdad en el
afio N
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Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICOe

Instituto Tecnoldgico de Morelia

Ampliar el marco de actuacidn del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propdsitos, requiere de una
revision del marco juridico-normativo y de la modernizacion de los procesos sustantivos y adjetivos, asi como
de la consolidacidn de los sistemas de gestion.

Objetivo 6
] o | ) ) )
Objetivo N° LA L;Ziiaé?]e Prol)\/lecto Proyecto In.ll.j;gm/?r Ms;?g&ge Ur?,:gg%ge Area responsable
(Ndmero de
institutos
tecnolégicos y
Porcentaje de centros que
Implementacién institutf)s_ impleme_ntan la
de una tecnolégicos y estrategia _ o
6.2.2 estrategia centros que |nst|tuc_|one}llde Estrategia Cpmgplca0|on y
institucional de |mp|ementan la comunicacion implementada Difusion
comunicacion estrategia en el afio
: institucional de | N/Total de
comunicacién institutos
tecnolégicos y
centros en el
6. Mejorar la afio N)*100
gestién
institucional (NGmero de
con institutos
austeridad, Porcentaje de tecnolégicos y
t?'leaﬂsegg:'zhcia Fortalecer los Itgf:tr:toultgs' centros
als mecanismos e gicosy | certificados en Instituto
y rendicion para la Consolidacion de | centros que el sistema de tecnol6aico
de ] 6.2 gobernanza y los sistemas de cuentan con gestion de la -, gicoy
cuentas a fin mejora de la gestion de la sistema de calidad en el certificado
de optimizar gestion calidad, gestion de la afio N/Total de m
el uso de los institucional ambiental, de calidad institutos
recursos | energia, de certificado tecnoldgicos y
y dar mejor igualdad de centros en el
Irespuesta a género, de salud afio N)*100
as seguridad, y de .
demandas de 6.2.3 ?esp%nsabilid);d Slste_rpa e
la sociedad. social en los i Gestién Integral
= (Ndmero de
Institutos institutos
tecnolégicos y Porcentaje de | tecnolégicos y
centros. institutos centros con
tecnolégicos reconocimiento .
centrosgque Y ala Instltutp .
- tecnolégico y
cuentan con responsabilidad
. E o centro con
reconocimiento | social en el afio o
ala N/Total de reconocimiento
responsabilidad | institutos
social. tecnoldgicos y
centros en el
afio N)*100

Proyecto de Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024
www.tecnm.mx | www.morelia.tecnm.mx

58

( el
PLASTICO

1007



http://www.morelia.tecnm.mx/

EDUCACION

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Instituto Tecnoldgico de Morelia

Modernizacién
de los procesos

tecnolégicos y
centros en el
afio N)*100

. ) . Ndmero de
administrativos, Numero de sistemas de Sistema de
mediante la sistemas de ; > ; o
L ; - informacion informacion
consolidacion e informacion Centro de
o integracion de creados creados, creado, Computo
9 : ’ integrados y/o integrado y/o P
EEinimas integrados y/o actualizados en | actualizado
informaticas y actualizados el afio N
sistemas de
informacion.
Etion de Incremento del N:sr,Tt]igL%ge ara
mayor 9 P Incremento Subdireccion de
- . . presupuesto el incremento S
6.3.1 financiamiento presupuestal Planeacion y
del TecNM del h . -
federal para el I gestionado Vinculacion
TecNM gestionado presupuesto
' del TecNM
Operacion del N
Division de
E]?/r(]ai?i;aecién Estudios de
L FICDT-TecNM Posgrado e
. 6.3.2 e FICDT'TEF,NM operando en el FICTHGIRENM Investigacion /
Disefiar Desarrollo en operacion afio N operando Gestion
mecanismos Tecnolégico Tecnolbaica
i L) del Vinculac?c’)n Y
6.3 contribuyan a TecNM.
un
financiamiento
suficiente. Optimizacion del
ejercicio del
s resursos | - | Porcentaje de | B IRETE
autogenerados, g operacion el
: proceso de o
megdggie una regularizacion ano'Risglde Avance del Recursos
6.3.3 supervision g etapas del ] .
ermanente del entero- de r0Ceso proceso Financieros
puesta en y los ingresos pro ramadas
P autogenerados prograrm
marcha de a TESOFE en el afio
mejores N)*100
sistemas de
control.
(Ndmero de
institutos
. tecnoldgicos y
Fortalecer los _Porpentaje de centros con
mecanismos ISREoS Comités de
Fomento de la tecnoldgicos y = o
para Eticay Subcomité de
. cultura de la centros con 7 . z .
garantizar la ética. rectitud Comités de Prevision de Comité de Etica 'y
6.4 transparencia, | 6.4.1 b ' - Conflictos de Etica en Prevencién de
A honestidad, Eticay . .3 ;
rendicion de congruencia y Prevision de Interés en operacion Conflictos de
cuentasy el transparencia. Conflictos de operacién en el Intereses
combate a la p afio N/Total de
corrupcion IntereSicn institutos
P ' operacion
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Aseguramiento
de la aplicacién

Porcentaje de
institutos

(Ndmero de
institutos
tecnoldgicos y
centros que

en los institutos tecnolégicos y a?(')'cf‘;me; de
tecnoldgicos y centros con 2 u?dad
cent programa de aﬂsteridiad Subdireccion de
6.4.2 criterios de equidad, eficiencia)} Programa Servicios
Zgg{gﬁg’ad 2'{;5:::3?’ racionalidad en implementado Administrativos
eficiencia); racionalidgd en Elieo de los
racionalidad en el uso de los ;%%u;j/c_l)_sog SL_.
el uso de los recursos institutos
recursos. implementado tecnoldgicos y
centros en el
afio N)*100
(Ndmero de
institutos
Porcentaje de tecnolGgicos y
institutos gentros con .
tecnolgicos y |nf0rm_e de Instituto _ _
contmays. rendicion de tecnolégico y Planeacion,
informe de cuentas centro con Programacion y
rendicién de presentado en informe Presupuestacion
Consolidacién de | cuentas el afio _N/Total presentado
la cultura de presentado de institutos
rendicién de tecnolégicos y
tros en el
cuentas y de =
acceso a la afio N)*100
6.4.3 informacion
publica en los
institutos
tecnoldgicos y
ntros. .
S Numero de
Informes de
Ndmero de Autoevaluacion Informes de
Informes de y de Labores Subdireccion de

Autoevaluacion
y de Labores
integrados

presentados en
la Comision
Interna de
Administracion
en el afio N.

Autoevaluacion
y de Labores
integrados

Servicios
Administrativos
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L Linea de Ne Indicador Método de Unidad de 4
0
Rbjetivo D° LA accioén Proyecto Rroyecto TecNM calculo medida Arearesponsable
(Ndmero de
institutos
tecnoldgicos y
S Porcentaje de centros que
RiSIgipuir de institutos operan el
gllpra sustancial tecnolégicos rpo rama Instituto
la generacion de g y progran ld 160 Subdirecciéon de
desechos centros que |nst|tuc[on;a e | tecnoldgicoy Servicios
ET.6.1 . P operan el cero plasticos centro con g .
Fortalec mediante politicas Administrativos /
ot programa de un solo uso | programa en
er iy encion. institucional de en el afio operacion Sel
inclusion reduccién, reciclaje - P
reutilizacin cero pléasticos de _I\I/T_otal de
i’ ualdad y ) un solo uso institutos
5] tecnolégicos y
ET. Evolucion sustenta ceintros* en el
- S . afio N)*100
con inclusioén, bilidad (Namero de
igualdad y ET.6 en los institutos
desarrollo temas tecnoléaicos
sostenible. administ Porcentaje de centrosg ue y
rativos y institutos or . l?n
cuidado -~ tecnolégicos y P
Ahorro y utilizacion programa de
del d p centros que ilizacion d Insti
medio € energias cuentan con un ut zaclolSs nstltutq - Subdireccion de
ambient alternas y rograma de energias Tecnoldgico o Servicios
ET.6.2 renovables, asi program renovables y Centro con L q
e. ; utilizacion de . Administrativos /
como el cuidado - del cuidado programa en
. energias " L SGI
del medio del medio operacion
- renovables y del .
ambiente. cuidado del ambiente en el
: . afio N/Total de
medio ambiente institutos
en operacion P
tecnoldgicos y
centros en el
afo N)*100
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Alineacién con el PND 2019-2024, Programas Sectoriales y Especiales
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